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الطاقة المستدامة وترشيد استخدام 
الطاقة مسئولية مجتمعية

بقلم: م. أشرف عفيفى

بقلم:
ــتنزاف م. أشرف اسماعيل عفيفى ــا اس ــة منه ــات بيئي ــدة تحدي ــع ع ــه المجتم يواج

المــوارد الطبيعيــة والتلــوث والتغــر المناخــى وتدمــر 

الحيــة  الكائنــات  بعــض  الطبيعيــة وتعــرض  البيئــات 

ــور  ــا وتده ــة بأكمله ــة البيئي ــار الأنظم ــراض وانهي للإنق

المســتوطنات فى الريــف والحــر، ومــع الزيــادة الســكانية 

فى العــالم وتزايــد الإســتهلاك فــإن هــذه القضايــا أصبحــت 

ذات أثــر متزايــد لتهديــد الأمــن البــرى وصحــة ورفاهيــة 

ــارات  ــد اختي ــاك حاجــة لتحدي ــإن هن ــك ف المجتمــع. لذل

للتقليــل والتخلــص مــن النــاذج غــر المســتدامة للإنتــاج 

ــى  ــك التأكــد مــن إســتدامة المــوارد الت والإســتهلاك وكذل

ــرد. ــتهلكها كل ف يس

إن القضايــا البيئيــة عــى المســتويات المحليــة والإقليميــة 

والعالميــة مترابطــة، والتطــرق لهــذه القضايــا يتطلــب 

ــة  ــاً. إن المســئولية البيئي ــاً وجماعي ــاملاً ونظامي ــاً ش توجه

ــا  ــذا فإنه ــر، ول ــة الب ــاء ورفاهي ــبق لبق ــى شرط مس ه

ــة.  ــب المســئولية المجتمعي ــن جوان ــاً م ــاً هام ــر جانب تعت

ــات  ــع الموضوع ــاً م ــاً وثيق ــة إرتباط ــا البيئ ــط قضاي وترتب

بالمســئولية  المتعلقــة  الأخــرى  والقضايــا  الجوهريــة 

ــإن  ــتقبل، ف ــوارد فى المس ــة الم ــان إتاح ــة. ولض المجتمعي

ــر  ــاج إلى التغي ــاج تحت ــة للإســتهلاك والإنت الأنمــاط الحالي

حتــى تعمــل ضمــن قــدرة التحمــل لكوكــب الأرض. 

ويقصــد بالإســتخدام المســتدام للمــوارد المتجــددة أن يتــم 

إســتخدامها بمعــدل أقــل مــن أو مســاوى لمســتوى اكتماله 

)مثــل  المتجــددة  غــر  للمــوارد  وبالنســبة  الطبيعــي، 

الوقــود الأحفــورى والمعــادن( فــإن الإســتدامة طويلــة 

ــن  ــل م ــتخدامها أق ــدل اس ــون مع ــب أن يك ــد تتطل الأم

ــه اســتبدالها بمــوارد أخــرى متجــددة. ــم ب ــذى يت المعــدل ال

ويمكــن أن تحقــق المنشــأة تقدمــاً تجــاه الإســتخدام 

المســتدام للمــوارد مــن خــال اســتخدام الطاقــة والوقــود 

بطريقــة  والأراضي  الميــاه  ومعالجــة  الخــام  والمــواد 

ــوارد  ــتبدال الم ــج أو اس ــال دم ــن خ ــئولية وم ــر مس أك

ــق  ــن طري ــك ع ــددة وذل ــوارد المتج ــددة بالم ــر المتج غ

ــرة فى  ــات المبتك ــال – التقني ــبيل المث اســتخدام – عــى س

شــتى المجــالات لتحســن كفــاءة الإســتخدام ومــن بينهــا 

كفــاءة إســتخدام الطاقــة حيــث ينبغــى عــى المنشــأة أن 

تنفــذ برامــج حــول كفــاءة الطاقــة لتقليــل الطاقــة اللازمــة 

ــزة  ــاج والمعــدات والأجه ــات الإنت ــل وعملي ــاني والنق للمب

الإلكترونيــة وتقديــم الخدمــات أو الأغــراض الأخــرى. 

كــا أن تحســن الكفــاءة فى اســتخدام الطاقــة ينبغــى أن 

يكمــل أيضــاً المجهــودات المبذولــة عــى مســتوى الدولــة 

ــل  ــددة مث ــوارد المتج ــتدام للم ــتخدام المس ــر الاس لتطوي

الطاقــة الشمســية والكهربــاء المائيــة وطاقــة المــد وطاقــة 

ــة. ــة البيولوجي ــاح والكتل الري

هــذا وقــد قامــت منظمــة الأيــزو بوضــع الأدوات الفنيــة 

فى سلســلة مواصفــات الأيــزو 14000 كإطــار عام لمســاعدة 

المنشــآت عنــد معالجــة القضايــا البيئيــة بطريقــة منهجيــة 

وكــذا تحديــد متطلبــات نظــام كفــاءة إســتخدام الطاقــة 

فى المواصفــة القياســية الدوليــة »ISO 50001« في ســياق 

ــية  ــات القياس ــه المواصف ــوم ب ــذي تق ــوري ال ــدور المح ال

والمعايــر الوطنيــة والدوليــة  للإســتدامة.
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أسرة التحرير

www.eos.org.eg

أبعاد التنمية المستدامة

تســــعى جميــع المنظمــات اليــوم إلــى تقديــم الخدمــات أو الســلع التــى 
تلبــى متطلبــات وتوقعــات مجتمعاتهــا وتوفــر الرفاهيــة والصحــة لابنائهــا 
ــى أن يكــون لهــا دور  ــى هــذا الإطــار ينبغــى أن تعمــل كل منشــأه عل وف
ملمــوس وواضــح فــى خدمــة المجتمــع مــن خــال التعــرف علــى متطلباته 
ــة  ــا الحالي ــس بخدماته ــات لي ــك المتطلب ــى تل ــى تلب ــات الت ــم الخدم وتقدي
فقــط، وإنمــا بابتــكار خدمــات ومنتجــات جديــدة يحتاجهــا المجتمــع وقــد 

أدرك العالــم قــوة الابتــكار فــي إحــداث ثــورة فــي الأعمــال والاقتصــاد.
وكلنــا يــرى الآن كيــف يظهــر الابتــكار القــدرة المؤثــرة للأفــراد والبلــدان 
علــى الأعمــال والسياســة والمجتمعــات، حيــث يلعــب الابتــكار دورا 

ــة. ــز التنمي ــو الاقتصــادي وتعزي ــرة النم ــي تســريع وتي ــدا ف متزاي
وينبغــى علــى صانعــي السياســات وقــادة الأعمــال أن يقومــوا بخلــق بيئــة 

تدعــم الابتــكار وتنشــر فوائــده فــي جميــع أنحــاء المجتمــع.
الابتــكار هــو الآن قضيــة وطنيــة ذات أولويــة قصــوى، حيــث أن الحلــول 
التقليديــة لــن تجــدى ســريعاً مــع المخاطــر العاليــة والتحديــات التــى 

ــة المســتدامة. ــه التنمي تواج
إن الابتــكارات المجتمعيــة هــى الابتــكارات المفيــدة للمجتمــع والتــى تعــزز 

قدراتــه علــى العمــل بأســلوب مســئول ومســتدام.
والابتــكار التكنولوجــي هــو عمليــة يتــم مــن خلالهــا تطويــر تقنيــات 
وتكنولوجيــات جديــدة يتــم إتاحتهــا للإســتخدام علــى نطــاق أوســع.

ففــي مجــال الطاقــة مثــا، لقــد ســاعد الابتــكار التكنولوجــي فــى توســيع 
نطــاق إمــدادات الطاقــة مــن خــال تحســين تقنيــات الاستكشــاف، وزيــادة 
كفــاءه تحويــل الطاقــة والاســتخدام النهائــي أو الأســتهلاك وتحســين 
وفــرة ونوعيــة خدمــات الطاقــة، كمــا أن الحــد مــن الآثــار البيئيــة لعمليــات 
الدافــع  هــو  كان  واســتخدامها  ونقلهــا  وتخزينهــا  الطاقــة  إســتخراج 
وراء معظــم الابتــكارات فــي مجــال الطاقــة، وعلــى الرغــم مــن طبيعــة 

ــات  ــأن الحكوم ــة ف ــا البيئي ــن آثاره ــة الحــد م ــة وأهمي ــات الطاق خدم
تســتثمر بشــكل كبيــر فــى برامــج البحــث والتطويــر للأغــراض التجاريــة 
والتمويليــة مــع أســتثمارات هامشــية للإبتــكار فــى مجــال مــوارد الطاقــة 

ــدة والمســتدامة الجدي
إن الإبتــكارات البيئيــة تتطلــب التركيــز علــى منهــج جديــد لمواجهــة 

المتعلقــة  التحديــات 
الحلــول  بإيجــاد 
بيــن  تجمــع  التــي 
واســتخدام   العلــم 

التطبيقات 
التكنولوجيــة لتوفيــر 
مســتدام  مســتقبل 
منتجــات  وتطويــر 
جديــدة والتــي مــن 
حمايــة  شــأنها 
البيئــة  وتحســين 
عناصرهــا  بكامــل 
والتــى تشــمل التربــة 
والمــاء  والهــواء 
والغــذاء فــي كل مــن 

والحضريــة. الريفيــة  الطبيعيــة  البيئــة 
ــات والجــودة ونشــرة  ــة العامــة للمواصف ــة المصري وســوف تعمــل الهيئ
والبيئــى  التكنولوجــى  الابتــكار  ثقافــة  نشــر  علــى  »المســئولية« 
والمجتمعــى فــى إطــار تركيزنــا علــى المســئولية المجتمعيــة والاســتدامة .

المهندس اسامه المليجى
رئيس التحرير

مقرر اللجنه الوطنية للمسئولية المجتمعية

الإبتكار المجتمعى والإستدامة

التنميــة المســتدامة هــي مصطلــح يهــدف إلــى تطويــر المــوارد البشــريّة 

تلبيــة  الحيــاة  الإجتماعيــة والإقتصاديــة مــع  والطبيعيّــة، وتحســين 

ــة  ــى تلبي ــة عل ــال القادم ــدرة الأجي ــل بق ــر دون التدخّ ــات الحاض احتياج

الفــرص  مــن  المســتدامة  التنميــة  وتعــدّ  بهــا،  الخاصّــة  احتياجاتهــا 

المميّــزة التــي تتيــح إمكانيــة إقامــة الأســواق وفتــح مجــال العمــل ودمــج 

المهمشــين فــي المجــال المجتمعــي ومنــح كلّ فــرد الحريــة والقــدرة 

علــى اختيــار مســتقبله، وفــي هــذا المقــال ســنتعرف علــى أبعــاد التنميــة 

ــى : ــة وه ــتدامة الثلاث المس

البعد البيئي
 تســعى التنميــة المســتدامة إلــى إنجــاز عــدد مــن الأهــداف البيئيــة، ومــن 

بينهــا ترشــيد اســتخدام المــوارد الطبيعيــة مثــل الميــاه، بهــدف تــرك بيئــة 

ملائمــة للأجيــال القادمــة، نظــراً لعــدم وجــود بدائــل أخــرى لتلــك المــوارد، 

ولمراعــاة القــدرة المحــدودة للبيئــة علــى اســتيعاب النفايــات مــع تحديــد 

الكميــة المــراد اســتخدامها بشــكلٍ دقيــق. 

البعد الإقتصادي 
تســعى التنميــة الإقتصاديــة فــي البلــدان الغنيــة إلــى إجــراء العديــد 

ــة  ــوارد الطبيعيّ ــي مســتويات اســتهلاك الم ــة ف ــن التخفيضــات المتتالي م

والطاقــة، فمثــاً اســتهلاك الطاقــة الناتجــة مــن الغــاز، والفحــم، والنفــط 

ــد بـــ 33 مــرة. ــي الهن ــى منهــا ف ــات المتحــدة أعل ــي الولاي ف

البعد الإجتماعي
 تتضمــن عمليــة التنميــة المســتدامة التنميــة البشــرية التــي تهــدف 

إلــى تحســين مســتوى التعليــم والرعايــة الصحيــة، فضــاً عــن مشــاركة 

المجتمعــات فــي صنــع القــرارات التــي تؤثــر علــى المســاواة والإنصــاف، 

ولابــدّ مــن الإشــارة إلــى أنّ هنــاك نوعيــن مــن الإنصــاف، وهمــا: إنصــاف 

الأجيــال المقبلــة، وإنصــاف الجيــل الحالــى، ولا يجــدون فرصــاً متســاوية 

والمــوارد  الاجتماعيــة  الخدمــات  علــى  الحصــول  فــي  غيرهــم  مــع 

ــم  ــم، وتقدي ــرص التعل ــين ف ــى تحس ــة إل ــدف التنمي ــك ته ــة، لذل الطبيعي

الصحيــة  والرعايــة  الرســمية،  غيــر  الاقتصاديــة  للقطاعــات  العــون 

ــع. ــات المجتم ــع فئ ــرأة، ولجمي ــبة للم بالنس

أ/ جمال عبد العليم 
رئيس وحدة الإعلام .. هيئة المواصفات والجودة
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              التنافس مع التصور والسمعة والثقة لتأمين النمو فى مصر؟

هــل أنــت، مثــل العديــد مــن الآخريــن، تواجــه قضايــا النمــو والربحيــة فــي 
عملــك فــي مصــر؟ هــل يتــم معالجــة الأســباب الحقيقيــة؟

ــات  ــد عانــت مــن الاضطراب ــة ق ــاً أن الشــركات المصري ــم جميع نحــن نعل
الاقتصاديــة والسياســية علــى مــدى الســنوات الســبع الماضيــة، كمــا أننــا 
ــة والتضخــم ووســائل الإعــام الموجهــة  ــاً عــن وضــع العمل ــم جميع نعل
سياســياً والقضايــا الأمنيــة. ويبــدو أن هــذه القضايــا جميعهــا قــد أعاقــت 
بشــكل جــذرى النمــو بســبب تأثيرهــا علــى التجــارة الدوليــة وولاء 
لهــذه  العميــق  التحليــل  أن  غيــر  بالموظفيــن،  والاحتفــاظ  المســتهلك 
ــة  ــا يكشــف عــن بعــض الموضوعــات الأساســية الأخــرى الكامن القضاي

ــة. ــمعة والثق ــور والس وراء التص
إن مصــر فــى وضــع مثالــى للتصنيع، فموقعهــا الجغرافى المركزى يســمح 
بنفــاذ التجــارة إلــى منطقــة حــوض البحــر المتوســط والوصــول الســريع 
إلــى الخليــج العربــى. وتوفــر قنــاة الســويس بعــد تجديدهــا طريقــاً مثاليــاً 
ــة.  ــة المتنامي ــى الأســواق الأفريقي ــة إل ــة وبواب ــارة الهندي ــى شــبه الق إل
وتحظــى مصــر بموقعــاً مركزيــاً جذابــاً للأعمــال التجاريــة خصوصــاً مــع 
ــن تعليمــاً  ــة والشــباب ذوى المواهــب والمتعلمي ــة المعقول تكاليــف العمال

جيــداً ممــن يتمتعــون بمهــارات لغويــة متخصصــة.
ــات  ــن توقع ــراً ع ــرز تقري ــاوس كوب ــس ووتره ــت شــركة براي ــد قدم وق
النمــو الإقتصــادى لأكبــر 32 اقتصــاداً بيــن دول العالــم علــى المــدى 
البعيــد، وكيــف ســيتغير ترتيــب اقتصاديــات العالــم بحلــول عــام 2050؟ 
وقــد كانــت توقعاتهــم بالنســبة لمصــر بــأن تصبــح رقــم )19( مــن بيــن 
أكبــر اقتصاديــات العالــم فــى عــام 2030 وســوف تصــل إلــى المركــز رقــم 

ــام 2050. ــول ع )15( بحل
ــات  ــى الاقتصــاد والتوقع ــة ف ــى الثق ــات مؤشــرات عل وتعطــى هــذه البيان
ــزال  ــا ت ــع؟ ف ــى أرض الواق ــك عل ــاذا لا نشــعر بذل ــن لم ــة، ولك الإيجابي
ــة الإشــارات الصحيحــة  ــاً لرؤي ــة تواجــه صراعــاً قوي الشــركات المصري
ــر. ــع هــذا التغيي ــن أن تدف ــى يمك ــات الملموســة الت لهــذا النمــو والصفق

وبعــد أن عملــت فــى مصــر لســنوات عديــدة التقيــت خلالهــا برجــال 
وســيدات أعمــال الذيــن يشــعرون بخيبــة أمــل بعــض الشــىء عندمــا 
ــادرات  ــص وإطــاق مب ــر وترخي ــة تصدي ــى عملي ــون المشــاركة ف يحاول
التصنيــع المحليــة والوصــول إلــى المواهــب وكســب ثقــة المســتهلك.

وقــد أدخلــت الشــركات الأجنبيــة علــى نحــو متزايــد متطلبــات أكثــر صرامة 
عنــد تقييــم الشــركاء والمورديــن وأصحــاب الإمتيــازات فــى مصــر، 
ــة مــن حيــث التكلفــة حيــث أن  ــول فعال ــم حل ــم تقدي ــاً أن يت ــم يعــد كافي فل
الســوق العالميــة تتطلــب محترفيــن لتقييــم مجموعــة مــن الجوانــب مــن 
ــددة  ــدرك الشــركات متع ــة وســمعتهم. وت ــم التجاري ــة علامته ــل حماي أج
ــى  ــة ف ــم ذات الســمعة الطيب ــدون مكانته ــد يفق ــم ق ــاً أنه ــيات حالي الجنس
غمضــة عيــن، فــكل مــن المســتثمرين والمســتهلكين لــن يقبلــوا فضائــح 
ــى  ــر البيئ ــل والأث ــن العم ــال لقواني ــدم الامتث ــال وع ــلوك محت ــق بس تتعل
وســامة المســتهلك. إن المســتهلكين اليــوم لا يغفــرون بســهولة لشــركة 
أســاءت اســتخدام ثقتهــم بهــا، فهــم يســتندوا فــى اختياراتهــم ليــس فقــط 
علــى الســعر ولكــن علــى المعرفــة بــأن المنتجــات يتــم تصنيعهــا مــن قبــل 
شــركات تتبــع الســلوك الأخلاقــي وتقــدم ســلع ذات جــودة عاليــة وبرامــج 
رعايــة اجتماعيــة آمنــة لموظفيهــا ومنهجيــة مســئولة تجــاه البيئــة 
وهــذا بــدوره خلــق الوعــى والحــذر فــى القطــاع المالــى. ويســجل مؤشــر 
داوجونــز للإســتدامة )DJSI( رغبــة كبيــرة للإســتثمار فــى الأعمــال 

ــة المســتدامة. ــة والصناعي التجاري

الظاهــرة  هــذه  إن 
ظاهــرة  ليســت 
ــتهلكين  ــة، فالمس أجنبي
لديهــم  المصرييــن 
واضــح  إدراك  أيضــاً 
فــى  متزايــدة  وثقــة 
التجاريــة  العلامــات 
الأجنبيــة. وقــد بذلــت 
جهــود كبيــرة للوصــول 
إلــى المنتجــات الدوائية 
والإلكترونيــات والســلع 

المعمــرة وغيرهــا مــن المنتجــات الأجنبيــة، كمــا أن الفضائــح فــى مجــال 
الصناعــات الغذائيــة الوطنيــة جعلــت المســتهلكين يتوجهــون إلــى الســلع 
المســتوردة الآمنــة خاصــة لأســرهم وأطفالهــم والحيوانات الأليفة وبشــكل 
مماثــل فإنــه يتــم جــذب المــوارد البشــرية الموهوبــة فــى مصــر للعمــل فــى 

الســوق. فــى  مرموقــة  بمكانــة  تتمتــع  التــى  الشــركات 
ــز  ــم التركي ــة أن يت ــدام الثق ــى انع ــب عل ــم التغل ــى يت ــر لك ــاج الأم ويحت
والعمــل بجديــة لتطويــر حوكمــة المنشــأة وقيمهــا وعمليــات صنــع القــرار 
بهــا بالتعــاون الوثيــق مــع أطرافهــا المعنيــة، فمــن خــال التواصــل 

ــة. ــة التجاري ــة العلام ــادة قيم ــة وزي ــر الثق ــيتم تواف ــفافية س والش
ــق  ــون الطري ــن أن يك ــى مصــر فيمك ــال ف ــع تحــول الأعم ــل م ــد العم عن
ــدة  ــة متزاي ــق قيم ــو خل ــل ه ــذا العم ــاح ه ــاً إلا أن مفت ــو صعب ــى النم إل
للعلامــة التجاريــة مــن خــال تحســين التصــور والســمعة والثقــة. وهــذا لا 
ينطــوى فقــط علــى اســتراتيجيات التســويق المناســبة بــل أن الأمــر يتطلــب 
أيضــاً أن يتــم دعمــه مــن خــال تطويــر القيــادة والسياســات والإجــراءات. 
وعلــى ذلــك تصبــح المواصفــة القياســية الدوليــة »ISO 26000« أداة 
ــر  ــى كثي ــة ف ــركات الأجنبي ــتخدم الش ــا تس ــاد، كم ــم الإرش ــية لتقدي رئيس
مــن الأحيــان ISO 26000 أيضــاً للتقييــم والعنايــة الواجبــة لتقييــم 

المورديــن وشــركاء العمــل.
وغالبــاً مــا تــم إســاءة اســتخدام هــذه المواصفــة الدوليــة ووضعهــا علــى 
العامــة للأنشــطة الخيريــة  البيانــات كأداة لتحســين العلاقــات  بطاقــة 

ــأة. للمنش
وأتمنــى أن توضــح هــذه المقالــة القصيــرة التصــور وواقــع أداء المنشــأة 
فيمــا يتعلــق بالمســئولية المجتمعيــة، وكيــف أنــه مــن خــال تطبيــق 
المواصفــة الدوليــة ISO 26000 يمكــن أن يتــم التأثيــر علــى مــا يلــى 

– مــن بيــن أمــور أخــرى:
- الميزة التنافسية.

- السمعة.
- القــدرة علــى جــذب والإحتفــاظ بالموهوبيــن والعمــاء والزبائــن أو 

المســتخدمين.
- المحافظة على معنويات الموظفين والتزامهم وإنتاجيتهم.

- وجهــة نظــر المســتثمرين والمــاك والمانحيــن والجهــات الممولــة 
والمجتمــع المالــى.

- العلاقــة مــع الشــركات والحكومــات ووســائل الإعــام والمورديــن 
والنظــراء والعمــاء والمجتمــع الــذى تعمــل فيــه.

فيفكا أندرتون : المؤسس والرئيس التفيذى لشركة فيتا للخدمات الإستشارية
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تعاظــم الاهتمــام بمفهــوم حوكمــة الشــركات فــي 
العديــد مــن الاقتصاديــات الناشــئة والمتقدمــة، 
تشــريعات  إلــى ســن  الــدول  وبــادرت معظــم 
تنظــم العمــل بقواعــد الحوكمــة والإدارة الرشــيدة 
لقناعتهــا بأنهــا باتــت تشــكل الســبيل الشــافي ضــد 
الفســاد، وضمــان لنزاهــة المعامــات الماليــة، 
وتضــع الحــدود بيــن الحقــوق الخاصــة والمصالــح 
العامــة، حيــث قامــت الــدول بإصــدار التشــريعات 
قانونــي  نظــام  معالــم  تحديــد  بهــدف  اللازمــة 
ــداف  ــن أه ــركات، وتتضم ــة الش ــل لحوكم متكام
التنميــة المســتدامة 2030 هدفيــن متعلقين بتطبيق 
الممارســات الســليمة للحوكمــة الإقتصاديــة وهمــا 
ــة  ــتدام، وإتاح ــادي المس ــو الإقتص ــجيع النم »تش
ــة وجامعــة  ــاء مؤسســات فعال ــع وبن العــدل للجمي

ــة المســتويات« . ــى كاف ــة للمســاءلة عل وقابل
وتعتبــر مبــادئ حوكمــة الشــركات التــي حددتهــا 
عــام  والتنميــة  الاقتصــادي  التعــاون  منظمــة 
 ،2004 عــام  فــي  إصدارهــا  وإعــادة   1999
والتعديــات الأخيــرة الصــادرة فــي عــام 2015، 
ــم،  ــي العال ــة الشــركات ف ــة لحوكم ــة عام مرجعي
وهــي خطــوط إرشــاديه تســاعد علــى تحســين أداء 
ــة  ــية للحوكم ــادئ الرئيس ــون المب ــة وتتك المؤسس
مــن )الإطــار العــام، الحقــوق والمعاملــة المتكافئــة 
للمســاهمين، دور المســتثمر المؤسسي والأطراف 
أصحــاب  دور  المــال،  بأســواق  المختلفــة 
المصالــح، الإفصــاح والشــفافية، مســئولية مجلــس 
»الإدارة  هــي  الرشــيدة  والحوكمــة  الإدارة(، 
مــن  الدولــة  فــي  المؤسســات  لجميــع  الجيــدة 
تقــوم  وممارســات  وآليــات،  سياســات،  خــال 
علــى المبــادئ التاليــة : »الشــفافية، والمشــاركة، 
والكفــاءة،  والفعاليــة،  والاســتجابة،  والعدالــة، 
وســيادة القانــون، والمســاءلة، ومكافحــة الفســاد«.

وتحتــاج المؤسســات فــى الــدول الــى تطبيــق 
لجــذب  الحوكمــة  ومعاييــر  ومبــادئ  آليــات 
اســتقرار  علــى  والمحافظــة  الاســتثمارات 
هــذه  الماليــة والإقتصاديــة وتتحمــل  الأســواق 
ــراد  ــة تجــاه الأف المؤسســات مســئوليتها المجتمعي
ــة  ــة الإقتصادي ــق التنمي ــرض تحقي ــع بغ والمجتم
مفهــوم  تطبيــق  إن  المنشــودة.  والإجتماعيــة 
ــل والأســرع  ــة الشــركات هــو الحــل الأمث حوكم
ــد  ــار العدي ــت انهي ــي رافق ــلبيات الت ــة الس لمعالج
مــن الوحــدات الإقتصاديــة، والتي تعتبــر نواه لأى 
نظــام اقتصــادى بالــدول وخاصــة الصاعــدة، كمــا 
ــر  ــليمة يعتب ــة الس ــات الحوكم ــق ممارس أن تطبي

ــاح  ــج للإص ــأى برنام ــراع ب ــد للإس ــاس جي أس
. الاقتصــادي 

ــع  ــى جم ــدول عل ــم ال ــل معظ ــر مث ــت مص ودأب
فــي  الشــركات  بحوكمــة  المتعلقــة  المبــادئ 
ــون  ــادة تك ــه وع ــل ب ــل للعم ــة أو دلي ــام لائح نظ
قواعدهــا إسترشــادية ولا تأخــذ الصفــة الإلزاميــة 
فــي التطبيــق والتعميــم، وتأخــذ فــي الغالــب أحــد 
)قــرارات  التاليــة  التشــريعي  التنظيــم  أشــكال 
ــة لممارســات الحوكمــة(  ــة تطبيقي ــة أو أدل وزاري
ــص  ــة، ون ــلطات الرقابي ــن الس ــادة م ــادرة ع ص
الدســتور المصــري الصــادر فــي 2014 فــي 
الفصــل الثانــي » المقومــات الاقتصاديــة« المــادة 
الاقتصــادي  النظــام  »يلتــزم  ان  علــي   )27(
يــرق  ولــم   ».. والحوكمــة  الشــفافية  بمعاييــر 
التنظيــم التشــريعي للحوكمــة بمصــر لمســتوي 
قانــون مســتقل منظــم لتطبيــق الحوكمة بمؤسســات 
ــي تحســين الإصــاح الإداري  ــة، ليســاهم ف الدول

والاقتصــادي لمؤسســات الدولــة .
حوكمــة  وتشــريعات  ممارســات  ولتحســين 
المؤسســات والاســتفادة مــن التجــارب الدوليــة 
الرائــدة، وصــولاً للإصــاح التشــريعي للحوكمــة 
ــر مدخــل لتحســين الإصــاح الإداري  ــذي يعتب ال
ــاج  ــة، نحت ــات بالدول ــكل المؤسس والاقتصــادي ل
ــم  ــي منظ ــاء قانون ــم لبن ــام ملائ ــار ع ــر إط لتوفي
ــي مصــر، يحســن  ــة ف ــق الحوكم ــتقل لتطبي ومس
الاصــاح الادارى لمؤسســات الدولــة ويســاعد 
علــي تحســين الاصــاح الاقتصــادي، مــع إعــادة 
النظــر فــي التنظيــم التشــريعي لحوكمــة الشــركات 
بمصــر ليكــون متوافقــا مع الدســتور والتشــريعات 
وخصوصًــا  التجاريــة  بالمعامــات  المتعلقــة 
المــال  وأســواق  للشــركات  المنظمــة  القوانيــن 
ــة  ــة بحوكم ــة المتعلق ــد القانوني ــم القواع ــا يلائ بم
الشــركات، وإصــدار قانــون مســتقل لحوكمــة 
الشــركات بمــا يتوافــق مــع التشــريعات الســارية 
ــد  ــا قواع ــي متضمن ــه العالم ــب التوج ــا يواك وبم
حوكمــة الشــركات وقواعــد الحوكمــة الرشــيدة 
فــي المؤسســات العامــة والحكوميــة ويجعــل مــن 
الاصــاح التشــريعي للحوكمــة خارطــة للاصلاح 
الاداري والاقتصــادي بالدولــة، علــي أن يتضمــن 

ــة: ــرح العناصــر الآتي ــي المقت ــاء القانون البن
الباب الأول : الإطار العام للحوكمة

-  دور الدولة والجهات التشريعية والرقابية.
-  مفهوم حوكمة المؤسسات.

-  أهداف ومزايا تطبيق حوكمة المؤسسات.

الرشــيدة  الحوكمــة  ومعاييــر  مبــادئ    -
. ت سســا لمؤ با
-  نطاق التطبيق.

-  تفسير قاعدة الالتزام بالتطبيق
-  التعريفات

البــاب الثانــي : المحــاور الرئيســية لحوكمــة 
المؤسســات

للمســاهمين  العامــة  الجمعيــة  الأول:  المحــور 
)تشــكيل الجمعيــة العامــة - حضــور الجمعيــة 
العامــة - قــرارات  العامــة - أعمــال الجمعيــة 

العامــة( الجمعيــة 
المحــور الثانــي: مجلــس الإدارة )تشــكيل مجلــس 
الإدارة - اجتماعــات مجلــس الإدارة - دور مجلس 
ــس  ــس مجل الإدارة ومســئولياته - مســئوليات رئي
الإدارة  مجلــس  عضــو  مســئوليات   - الإدارة 

ــس الإدارة ( ــن ســر مجل ــدب - دور أمي المنت
ــة  ــس الإدارة ) لجن ــان مجل ــث: لج ــور الثال المح
المراجعــة - لجنــة الترشــيحات - لجنــة المكافــآت 
- لجنــة إدارة المخاطــر - لجنــة الحوكمــة - اللجان 

الأخــرى (
المحــور الرابــع: البيئــة الرقابيــة ) نظــام الرقابــة 
إدارة   - الداخليــة  المراجعــة  إدارة   - الداخليــة 
المخاطــر - إدارة الالتــزام - إدارة الحوكمــة - 

مراقــب الحســابات (
الباب الثالث : الإفصاح والشفافية

-  التعريف بالإفصاح والشفافية
المالــي  والإفصــاح  الجوهريــة  المعلومــات    -

وغيــر المالــي
-  أدوات الإفصاح والشفافية

البــاب الرابــع : مواثيــق ولوائــح وسياســات 
حوكمــة المؤسســات
أولا: المواثيق واللوائح

ميثاق الأخلاق والسلوك المهني 	-
لائحة عمل مجلس الإدارة 	-

لوائح عمل لجان مجلس الإدارة 	-
أدلة الاجراءات المنظمة للعمل 	-

ثانيًا: السياسات
سياسة تتابع السلطة 	-

سياسة الإفصاح 	-
سياسة الإبلاغ عن المخالفات 	-

سياسات تعارض المصالح 	-
سياسة المسئولية المجتمعية والبيئية 	-

              كلية الإدارة والتكنولوجيا  - مبادرات استراتيجية الاستدامة              الإصلاح التشريعى للحوكمة خارطة للإصلاح الإدارى والإقتصادى
د. كارم فاروق الشويخ

مساعد مدير عام مدير إدارة الحوكمة والجودة
جهاز تنمية المشروعات المتوسطة والصغيرة ومتناهية الصغر
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ــوم  ــة للعل ــة العربي ــة للأكاديمي ــا التابع ــة الإدارة والتكنولوجي ــت كلي تأسس

والتكنولوجيــا والنقــل البحــرى عــام 1992؛ جــاء تأسيســها بهــدف خلــق 

مصــدر للمعرفــة والمهــارات لقطــاع الأعمــال والمهنييــن. كليــة الإدارة 

والتكنولوجيــا لديهــا خبــرة فــي تطبيــق DNV ISO 9001 واعتمــاد 

الهيئــة الوطنيــة لضمــان الجــودة والاعتمــاد فــي التعليــم ) نقــاء( فــي عــام 

2017 بلــغ عــدد العامليــن بكليــة الإدارة والتكنولوجيــا 160 مــا بيــن 

أعضــاء هيئــة التدريــس وإدارييــن، 68 % مــن العامليــن بكليــة الإدارة 

والتكنولوجيــا هــم مــن الإنــاث و 32 % مــن الذكــور، وهــذا يتفــق مــع البنــد 

6.3 الــوارد بالموضــوع الجوهــرى الخــاص بحقــوق الإنســان بالمواصفــة 

.ISO 26000  القياســية الدوليــة

فــي عــام 2013 تــم اختيــار كليــة الإدارة والتكنولوجيــا بالأكاديميــة العربيــة 

للعلــوم والتكنولوجيــا والنقــل البحــرى للمشــاركة فــى مشــروع الأيــزو 

لتطبيق المواصفة القياســية الدولية  ISO 26000 للمســئولية المجتمعية 

ــة الشــرق الأوســط  ــى دول بمنطق ــة بثمان ــن المنشــآت الوطني ــي عــدد م ف

وشــمال أفريقيــا. وفــي عــام 2015، تــم منــح كليــة الإدارة والتكنولوجيــا 

خطــاب شــكر مــن منظمــة الأيــزو والهيئــة المصريــة العامــة للمواصفــات 

والجــودة لقيامهــا بتطبيــق المواصفــة الدوليــة ISO 26000 مــن خــال 

خطــة عمــل تــم وضعهــا بالتنســيق مــع الخبــراء الوطنييــن والخبيــر الدولــى 

ومتابعــة تنفيذهــا للتغلــب علــى الفجــوات الســابق تحديدهــا.

ــة  ــي تقــوم بهــا كلي ــي، تركــز الممارســات والأنشــطة الت فــي الوقــت الحال

ــوق  ــرام حق ــن، واحت ــة والعاملي ــى: رضــاء الطلب ــا عل الإدارة والتكنولوجي

الإنســان وعــدم التمييــز، وحمايــة الصحــة والبيئــة. بالإضافــة إلــى خدمــة 

المجتمــع فــي مختلــف الجوانــب مثــل الصحــة والســامة ممثلــة فــي جلســات 

التبــرع بالــدم، والخدمــات الطبيــة، وحــدة إدارة الأزمــات والكــوارث، 

ــال  ــن خ ــة م ــة العام ــة والتوعي ــع، الثقاف ــر الموق ــة عب ــة الصحي والتوعي

نــدوات التوعيــة، ومعــارض العمــل وأنشــطة خيريــة ممثلــة فــي التبرعــات، 

ــة. ــن والرياضــة والأعمــال الخيري ــع البطاطي ــم، حمــات لتوزي ــوم اليتي ي

الإجــراءات المتخــذة للتوافــق مــع متطلبــات المواصفــة الدوليــة  
ISO 26000

ــا التزامــا بتطبيــق المواصفــة القياســية  أظهــرت كليــة الإدارة والتكنولوجي

الدوليــة   ISO 26000 وذلــك مــن خــال إجــراء تحليــل الفجــوة وخطــة 

أنشــأت  عــام 2013  وفــي  والالتزامــات،  المصلحــة  العمــل لأصحــاب 

ــتضافة  ــة لاس ــع والتنمي ــة المجتم ــدة خدم ــا وح ــة الإدارة والتكنولوجي كلي

ــدة  ــذه الوح ــدف ه ــع. وته ــة بالمجتم ــي الأنشــطة ذات الصل والمشــاركة ف

إلــى تطويــر الأنشــطة المجتمعيــة والثقافيــة وزيــادة الوعــي. ويتــم الإعــان 

عــن الفعاليــات والأنشــطة التــي تــم إجراؤهــا مــن خــال لوحــات إلكترونيــة 

)لافتــات رقميــة(، وإعلانــات عبــر شــبكة الإنترنــت علــى الموقــع الرســمي 

للكليــة و »Moodle« نظــام التعلــم الإلكترونــي. وتتعــاون وحــدة ضمــان 

ــة التدريــس والموظفيــن لتحســين جــودة  الجــودة مــع جميــع أعضــاء هيئ

العمليــة التعليميــة ومتابعــة عمليــة اعتمــاد كليــة الإدارة والتكنولوجيــا علــى 

ــث  ــاً حي ــاً معاق ــول 12 طالب ــي، فضــاً عــن قب ــي والدول ــن الوطن الصعيدي

ــة،  ــية كامل ــة دراس ــدم منح ــاب وتق ــؤلاء الط ــن له ــة مرافقي ــرت الكلي وف

وتوفــر أعضــاء هيئــة تدريــس لهــم وإرشــادهم.

              كلية الإدارة والتكنولوجيا  - مبادرات استراتيجية الاستدامة
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شــاركت الهيئــة المصريــة العامــة للمواصفــات 

التــي  الإقليميــة  العمــل  ورشــة  فــي  والجــودة 

نظمتهــا المنظمــة الدوليــة للتقييــس )أيــزو( بلبنــان 

ــر2017  ــن 7 – 9 نوفمب ــرة م ــك خــال الفت وذل

للتعريــف بالمواصفــة القياســية الدوليــة »أيــزو 

إدارة  بنظــم  الخاصــة  لســنة 2016«   37001

مكافحــة الرشــوة. هــذا وقــد مثــل مصــر فــي هــذه 

الورشــة ممثليــن عــن هيئــة المواصفــات والجــودة 

)أ. أســماء عبــد المحســن أميــن اللجنــة الفنيــة 

 ISO/PC 278 الوطنيــة المناظــرة للجنــة الدوليــة

الخاصــة بنظــم إدارة مكافحــة الرشــوة، م. أحمــد 

محمــد عبــد العظيــم رئيــس وحــدة الرقابــة الداخلية 

ــي هــذه الورشــة  ــد شــاركت ف ــة( . هــذا وق بالهيئ

الإقليميــة أيضــاً وفــود مــن 8 دول عربيــة أخــري 

ســوريا،  المغــرب،  الجزائــر،  تونــس،  وهــي: 

تــم  والتــي  فلســطين  العــراق،  لبنــان،  الأردن، 

خلالهــا مناقشــة العديــد مــن الموضوعــات ومنهــا:

تطبيــق  بــه  يســهم  أن  يمكــن  الــذي  الــدور   -

المواصفــة الدوليــة ISO 37001 لنظــم إدارة 

ــة المســتدامة  ــق التنمي ــي تحقي مكافحــة الرشــوة ف

وتنفيــذ الإســتراتيجيات الوطنيــة فــي كل دولــة 

يتماشــي مــع  بمــا  المســتدامة  التنميــة  لتحقيــق 

المســتدامة  للتنميــة  المتحــدة  الأمــم  أهــداف 

.)2030-2016(

»أيــزو  الدوليــة  المواصفــة  بيــن  العلاقــة   -

ــا المســئولية  ــادئ وقضاي 26000« الخاصــة بمب

المجتمعيــة والمواصفــة الدولية »أيــزو 37001« 

الخاصــة بنظــم إدارة مكافحــة الرشــوة باعتبــار أن 

ــة  ــا المنبثق مكافحــة الفســاد والرشــوة أحــد القضاي

مــن ممارســات التشــغيل العادلــة المذكــورة كأحــد 

قضايــا المســئولية المجتمعيــة بالمواصفــة الدوليــة 

»أيــزو 26000«.

- اســتعراض بنــود المواصفــة الدوليــة »أيــزو 

الإدارة  نظــم  مــع  دمجهــا  وكيفيــة   »37001

الأخــري المطبقــة بــأي منشــأة.

ــة  ــدول العربي ــن ال ــة م ــت كل دول ــد قام ــذا وق ه

المشــاركة فــي هــذه الورشــة بعــرض الإطــار 

التشــريعي لمكافحــة الفســاد بهــا، الممارســات 

ــار  ــه، الإط ــة من ــاد والوقاي ــة الفس ــدة لمكافح الجي

التــي  التحديــات  الفســاد،  لمكافحــة  المؤسســي 

ــاص  ــاع الخ ــجيع القط ــم / تش ــة دع ــه عملي تواج

ــادرات مكافحــة الفســاد والرشــوة،  للإســتجابة لمب

 ISO 37001 ســبل الترويــج للمواصفــة الدوليــة

ــة.. ــآت الوطني ــن المنش ــا بي وتطبيقه

جديــر بالذكــر أنــه قــد تــم عــرض احتياجــات كل 

دولــة مــن الــدول التســع للترويــج لهــذه المواصفــة 

ــة بعــرض  ــة الهيئ ــد قامــت ممثل ــة، هــذا وق الدولي

ــج  ــة للتروي احتياجــات مصــر وخطــة عمــل الهيئ

المنشــآت  وتشــجيع  الدوليــة  المواصفــة  لهــذه 

الوطنيــة علــي تطبيقهــا وحصولهــا علــي شــهادات 

ــة. ــات هــذه المواصف ــاً لمتطلب وفق

بمشاركة مصر ووفود 8 دول عربية
الأيزو تنظم ورشة عمل إقليمية للتوعية بالمواصفة الدولية لمكافحة الرشوة بلبنان
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ــات  ــة للمواصف ــة العام ــة المصري شــاركت الهيئ
ــة  ــة الدولي ــة الفني والجــودة فــي اجتماعــات اللجن
 ISO/TC 309 الأيــزو  لمنظمــة  التابعــة 
المعنيــة بإعــداد مواصفــات قياســية دوليــة حــول 
ــات  ــاغ عــن المخالف ــية والإب ــة المؤسس الحوكم
 17-12 مــن  الفتــرة  خــال  عقــدت  والتــي 
نوفمبــر 2017 بالصيــن. وقــد تــرأس الوفــد 
المصــري أ. أســماء عبــد المحســن خبيــر التنميــة 
المســتدامة بمنظمــة الأيــزو وأميــن اللجنــة الفنيــة 
الوطنيــة للحوكمــة المؤسســية، وعضويــة ممثــل 
مــن هيئــة الرقابــة الإداريــة، م. هانــي الدســوقي 
المديــر التنفيــذي للمجلــس الوطنــي للإعتمــاد، م. 
محمــد حســن مديــر عــام تكنولوجيــا المعلومــات 
إلــي جانــب مشــاركة وفــود مــن  بالمجلــس، 
حوالــي 40 دولــة مــن الــدول الأعضــاء باللجنــة 

ــة. الدولي
تــم خــال هــذه الإجتماعــات عقــد منتــدي دولــي 
ــاد  ــات مكافحــة الفس ــأن آلي ــرات بش ــادل الخب لتب
الترويــج وتشــجيع  الــدول وســبل  مــن  بعــدد 
 ISO( الدوليــة  المواصفــة  تطبيــق  عمليــة 
ــدول  ــذه ال ــة به ــآت الوطني ــي المنش 37001( ف
تعــد  الدوليــة  المواصفــة  هــذه  أن  باعتبــار 
ــل المخاطــر  ــة أداة لمكافحــة الرشــوة وتقلي بمثاب
ــرض  ــدي ع ــال المنت ــم خ ــد ت ــة. وق ذات الصل
ــن  ــع قواني ــي وض ــدول ف ــن ال ــدد م ــارب ع تج
وتشــريعات وضوابــط لمكافحــة الفســاد والرشــوة 
بهــا والوقايــة منهــا مــن بينهــا مصــر حيــث قــام 
ــرض  ــاء ع ــة بالق ــة الإداري ــة الرقاب ــو هيئ عض
الإجــراءات  عــرض  خلالــه  تنــاول  تقديمــي 
والتشــريعات المطبقــة لمكافحــة الفســاد والرشــوة 
المناقشــة  فــي مرحلــة  تــزال  التــي لا  وتلــك 
للإقــرار بالبرلمــان المصــري مثــل قانــون حماية 
الشــهود والمبلغيــن والخبــراء فــي قضايــا الفســاد 

ــد المحســن  والرشــوة، كمــا قدمــت أ. أســماء عب
عرضــاً للإجــراءات ضمــن خطــة عمــل الهيئــة 
الدوليــة  بالمواصفــة  الوعــي  للترويــج ونشــر 

.  ISO 37001
جديــر بالذكــر أن منظمــة الأيــزو تقــوم منــذ بداية 
الألفيــة الثالثــة بإعــداد مواصفــات قياســية دوليــة 
بمشــاركة خبــراء متخصصيــن مــن مختلــف 
تحقيــق  فــي  يُســاهم  بمــا  الجغرافيــة  الأقاليــم 
المتحــدة  للأمــم  المســتدامة  التنميــة  أهــداف 
 ISO 26000 الدوليــة  المواصفــة  مثــل: 
 ISO للمســئولية المجتمعيــة، المواصفــة الدوليــة

20400 للشــراء المُســتدام، المواصفــة الدوليــة 
ISO 37001 لنظــم إدارة مكافحــة الرشــوة، 
ــم إدارة  ــة ISO 50001 لنظ ــة الدولي المواصف
 ISO 45001 الدوليــة  المواصفــة  الطاقــة، 
ــة  ــة الدولي ــة، المواصف للصحــة والســامة المهني
ISO 37000 للحوكمــة المؤسســية والعديــد 
مــن المواصفــات الدوليــة الأخــري التــي تســاعد 
علــى حشــد الجهــود للقضــاء علــى الفقــر بجميــع 
والتصــدي  المســاواة  عــدم  ومكافحــة  أشــكاله 
لظاهــرة تغيــر المنــاخ وحمايــة البيئــة والمحافظــة 

ــة.  ــوارد الطبيعي ــى الم عل

مصر تشارك في الإجتماع الثالث للجنة الفنية الدولية للحوكمة المؤسسية بالصين

المتحــدة  الأمــم  برنامــج  ينظــم 
وزارة  مــع  بالشــراكة  الإنمائــي 
الإتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات 
والشــركة المصريــة للإتصــالات، 
ــر  ــوفت مص ــن مايكروس ــم م وبدع
عنــوان  تحــت  للإبتــكار  مســابقة 
الإحتياجــات  للــذوي  »إنترنــت 

الخاصــة«
برنامــج  مــن  جــزء  والمســابقة   
التــي  للمبــادرة  الشــابة  القيــادات 
المتحــدة  الأمــم  برنامــج  أطلقهــا 
والتــي  العربيــة  للــدول  الإقليمــي 
ــات  ــن الفتي ــى دعــم وتمكي ــدف إل ته
فــي  التغييــر  صنــاع  والشــباب 
المنطقــة العربيــة لتصميــم وتنفيــذ 
للتنميــة  ومؤثــرة  مبتكــرة  حلــول 
لبرنامــج  بيــان  وفــق  المســتدامة، 

الإنمائــي. المتحــدة  الأمــم 
أصحــاب‪  المســابقة  وتســتهدف 
المشــاريع والمبتكريــن مــن الشــباب 

ــم  ــراوح أعماره ــن تت ــوح الذي الطم
بيــن ١٩ و٢٩  عامًــا ولديهــم نموذج 
‬ للتطبيــق يســتخدم إنترنــت الأشــياء‬

توجــه  أن  المســابقة  وتشــترط 

أحــد  لمعالجــة  المقترحــة  الحلــول 
الموضوعــات التاليــة: النفــاذ إلــى 
الخدمــات العامــة والنقــل والتعليــم 

والصحــة. والتوظيــف 
كأداة  الأشــياء  إنترنــت  واســتخدام 
لتحســين حيــاة الإنســان يعتبــر حاليًــا 

ــد للإبتــكار ويمثــل ذلــك  مجــال جدي
ذوي  للأشــخاص  خاصــه  أهميــة 
العديــد  يواجهــون  الذيــن  الإعاقــة 
مــن التحديــات، لــذك فهنــاك حاجــة 

المبتكــرة  الحلــول  مــن  للمزيــد 
لتحســين مســتوى معيشــتهم ودمجهم 
الشــباب  وتمكيــن  المجتمــع  فــي 

وفتــح آفــاق جديــدة لهــم.
 هــذا وســيتم إطــاق المســابقة علــى 
وهــي   Yomken.com موقــع 

خدمــات  تقــدم  الكترونيــة  منصــة 
البحــث والتطويــر بشــكل اقتصــادي 
منهجيــة  باســتخدام  كفــاءة  وأكثــر 
ــة  الإبتــكار التشــاركي. ففــي المرحل
ــار عشــرة فــرق  ــى ســيتم اختي الأول
تدريبــي  معســكر  فــي  للمشــاركة 
مكثــف ســيتم تدريبهــم على اســتخدام 
إنترنــت  المســاعدة،  التقنيــات 

والتســويق. ومهــارات الأعمــال 
وفــي المرحلــة الثانيــة ســيتم اختيــار 
نماذجهــم  لعــرض  فــرق  خمســة 
الإقليمــي  الإبتــكار  مؤتمــر  فــي 
والمنظــم بواســطة برنامــج الأمــم 
ــة.  ــدول العربي ــي لل ــدة الإنمائ المتح
وفــي المرحلــة الثالثــة ســيتم اختيــار 
ثلاثــة فــرق للمشــاركة فــي المؤتمــر 
يعقــد  والــذي  للجــوال  العالمــي 

دوريــاً فــي فبرايــر بإســبانيا.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائى بالقاهرة يطلق مسابقة إنترنت لذوى الإحتياجات الخاصة
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إعداد: جمال عبد العليم

نظــم المجلــس الإنمائــي للمــرأة والأعمــال 
ــي  ــة ف ــة ودولي ــاون مــع منظمــات عربي بالتع
لبنــان مؤتمــره الدولــي الأول )دور التنميــة 
تكويــن  الأعمــال  ريــادة  فــي  المســتدامة 
وتمكيــن( .. وذلــك تحــت عنــوان »نلتقــي 

لنرتقــي«
حيــث تضمــن الملتقــى العديــد مــن الفعاليــات 
ــى  ــتدامة ف ــة المس ــدور التنمي ــي ب ــى ترتق الت
مــن  المشــاركين  وتمكــن  الأعمــال  ريــادة 
الــدول العربيــة مــن الريــادة فــى أعمالهــم 
مــن أجــل  خلــق فــرص  اســتثمار جديــدة مــن 
خــال تبــادل الأفــكار والمشــاريع ووضــع 
مســتوى  علــى  اســتراتيجية  عمــل  خطــط 
ــدور الإقتصــادي  ــز ال ــي لتعزي الوطــن العرب
والإنمائــي علــى كافــة المســتويات وأهمهــا 
فــي  أساســي  كونهــا شــريك  المــرأة  دعــم 
ــى  ــوء عل ــليط الض ــال تس ــن خ ــع م المجتم
ــال . ــادة الأعم ــة وري ــي التنمي ــرأة ف دور الم
عمــل  أوراق  الملتقــى  برنامــج  وتضمــن 

ــل  ــاءات وورش عم ــة  ولق لشــخصيات عربي
ودورة  تدريبيــة، إلــى جانــب عــرض تقديمــى 
ــن  ــة م ــرأة العربي ــة الم ــوان »حماي تحــت عن

المستشــار  قدمــه  الالكترونيــة«  الجرائــم 
محمــد القاضــي.

تحتفــل دول العالــم بيــوم الســياحة العالمــي 
منــذ عــام 1980 فــي 27ســبتمبر مــن كل عام 
الــذي يصــادف اليــوم الــذي دخــل فيــه النظــام 
الأساســي لمنظمــة الســياحة العالميــة حيّــز 
ــوار،  ــام والح ــع الس ــرز مواضي ــاذ. وتب النف
والتــراث  الوصــول،  وإمكانيــة  والطاقــة، 
جملــة  مــن  والميــاه  والســياحة  العالمــي، 
ــدورات الـــ37  ــرت لل ــي اختي ــع الت المواضي
الســابقة ليــوم الســياحة العالمــي ويأتــي احتفال 
ــتدامة. ــة المس ــام تحــت شــعار التنمي ــذا الع ه
بيــوم  الرســمية  الاحتفــالات  وتضمنــت 
حــول  جلســتين   2017 العالمــي  الســياحة 

الاقتصــادي«،  للنمــو  كقاطــرةٍ  »الســياحة 
»الســياحة والكوكــب: الالتــزام بمســتقبلٍ أكثــر 

اخضــراراً« إضافــة إلــى ذلــك، فقــد تــم عقــد 
حلقــة بحــث وتفكيــر بهــدف فتــح بــاب النقــاش 
بشــأن قــدرة القطــاع علــى الارتقــاء والحفــاظ 

على الثقافة والتفاهم المتبادل.
كمــا تضمــن جــدول أعمــال الاحتفــال عــرض 
ــي  ــياحة ف ــة لقطــاع الس ــتراتيجية الوطني الاس
بعــض الــدول التــي تعــزّز التنميــة المســتدامة. 
إطــار  فــي  الاســتراتيجية  هــذه  وتنــدرج 
الرؤيــة الوطنيــة لأهــداف التنميــة المســتدامة 
2030 لــكل دولــة والتــي تركّــز علــى التنميــة 
الإقتصاديــة والإجتماعيــة والبشــرية، وتولــي 
نحــو  للتقــدّم  كقاطــرةٍ  للســياحة  الأولويــة 

ــاً. ــر تنوّع اقتصــاد أكث

للمســئولية  الإقليميــة  الشــبكة  أطلقــت 
الأمــم  برنامــج  عضــو  ـ  المجتمعيــة 
مبــادرة  ـ  العالمــي  للإتفــاق  المتحــدة 
أمميــة تمثــل أكبــر حــدث إنســاني علــى 
مســتوى العالــم حيــث اعتمــدت الشــبكة 
ــوم الخامــس والعشــرين مــن ســبتمبر  ي
عالميــاً  يومــاً  ليكــون  عــام  كل  مــن 
للمســئولية المجتمعيــة وذلــك بالاشــتراك 
الدوليــة  المنظمــات  مــن  العديــد  مــع 
شــعار  تحــت  العالــم  فــي  والإقليميــة 

مســئوليتنا«. الفقــر  »مكافحــة 
وتعتبــر مبــادرة إطــاق يــوم عالمــي 
للمســئولية المجتمعيــة مســئولية شــمولية 
تمــس كل أطيــاف المجتمــع. ووجــود 
للتذكيــر  العالــم  فيــه  يشــترك  يــوم 
والإحتفــال بأهميــة المســئولية المجتمعية 

التــي تقــع علــى عاتــق المجتمــع أفــرادا 
ــه  ومؤسســات وإقــرار الأمــم المتحــدة ل
للــدول  ملزمــا  يجعلــه  عالمــي  كيــوم 
أن تهتــم وتحتفــل بــه، للفــت اهتمــام 
العالــم أجمــع إلــى القيــم الإنســانية التــي 
المســئولية  منظومــة  تحــت  تنطــوي 
المجتمعيــة، وهــذا هــو الهــدف الأســمى 
مــن المبــادرة لإطــاق هــذا اليــوم كيــوم 
عالمــي. إضافــة إلــى ذلــك أن للمبــادرة 
ومســاعدة  بعــد  عــن  التعــاون  ميــزة 
الآخريــن فــي أزماتهــم لأجــل الوصــول 
ويكــون  المجتمعــي،  التكاتــف  إلــى 
ذلــك مثــاً مــن خــال تبــادل الخبــرات 
ــاء  ــع الأعض ــراد م ــة أو أف لأي مؤسس
الإقليميــة  الشــبكة  فــي  الأخريــن 

المجتمعيــة. للمســئولية 

لبنان يستضيف الملتقى الاقليمي الدولي الأول ..  )  التنمية المستدامة تكوين وتمكين(

دول العالم تحتفل باليوم العالمي للسياحة تحت شعار التنمية المستدامة

الإحتفال باليوم العالمى للمسئولية المجتمعية
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نظمــت منظمــة »هوريــو« وهــي شــبكة اجتماعيــة موجهــة 
ــي  ــكار الاجتماع ــدى الابت ــر، منت ــل الخي ــن أج ــل م ــو العم نح
ــي  ــي 5 ســبتمبر الماض ــيجيف« ف ــة »س والأخلاقيــات العالمي
ــة  ــداف التنمي ــة وأه ــدن الذكي ــتقبلية والم ــة المس ــة الطاق لمناقش
المســتدامة للأمــم المتحــدة  وقــد شــارك فــى هــذا الحــدث 
متحدثــون دوليــون ومحــاورون ومراقبــون حيــث أقيــم المؤتمــر 

فــي “اســتانا” عاصمــة كازاخســتان .
وتلتــزم منظمــة هوريــو بتشــجيع أصحــاب المصلحــة المتعــددة 
حيــث يقــوم بالدعــم وإقامــة الشــراكات، لاســتغلال أفضــل 

ــتقبل. ــات المس ــة احتياج ــل مواجه ــن أج ــات م الامكان
وســوف يجمــع هــذا المنتــدى كل مــن رواد الأعمــال الاجتماعيــة 
ــن  ــؤولين الحكوميي ــراء والمس ــن ،والخب ــتثمرين المؤثري والمس
ــا  ــي لنشــر رســالة مهمــة مفادهــا »إنن ــي المجتمــع المدن ،وممثل

جميعــا قــادرون علــى التغييــر«.
وقــد ناقــش المشــاركون فــي المنتــدى تحديــات تغير المناخ وســط 
ــد  ــق المزي ــة تحقي ــة والنمــو الحضــري وكيفي ــة الاقتصادي التنمي
ــة  ــة الحضري ــة التحتي ــن البني ــزء م ــي كل ج ــتدامة ف ــن الاس م
ــة  ــاءة الطاق ــز كف ــون وتعزي ــة الكرب ــى خفــض كثاف والعمــل عل

فــي المــدن.
ــن  ــو« تدعــم التواصــل بي ــة »هوري ــر أن منظم ــر بالذك والجدي
ــل  ــى تحوي ــاعد عل ــخصيات، وتس ــات والأعضــاء والش المنظم
ــات  ــاء علاق ــى إجــراءات ملموســة مــع بن ــة إل ــكار الإيجابي الأف
وتنظيــم  والابتــكار،  التكنولوجيــا  خــال  مــن  وذلــك  بنــاءة 
المشــاريع الاجتماعيــة ، ويضــم مجتمــع »هوريــو« أكثــر مــن 
000 1 منظمــة و000 220 مســتخدم مــن أكثــر مــن 180 

ــدا. بل

فــي  الأوروبــي  الإتحــاد  بعثــة  أعلنــت 

الســودان، أن »مبــادرة شــارع الحــوادث التــي 

يقودهــا شــباب ســودانيون تلعــب دوراً كبيــراً 

فــي دعــم التنميــة المســتدامة بالبــاد«.

وتأسســت مبــادرة شــارع الحــوادث فــي عــام 

ــراء، وتضــم  2012 لمســاعدة المرضــى الفق

ــوم و17  ــي الخرط ــا ف ــاً 2000 متطوع حالي

مدينــة فــي جميــع أنحــاء الســودان.

ــد الإتحــاد الأوروبــي فــي الســودان  ــال وف وق

ــرف  ــه تع ــوادث أن ــارع الح ــادرة ش ــن مب ع

قدمــه  شــرح  خــال  مــن  المبــادرة  علــى 

ــي إعــادة  ــادرة عــن أنشــطتهم ف أعضــاء المب

تأهيــل المستشــفيات وتوفيــر الأدويــة المجانيــة 

للأطفــال، فضــاً عــن التبــرع بالــدم وبرامــج 

ــرطان. ــى الس ــة لمرض ترفيهي

وفــي عــام 2016، فــازت مبــادرة شــارع 

الحــوادث بميداليــة الإتحــاد الأوروبــي لأبطال 

اســتخدام  فــي  لدورهــا  الإنســان   حقــوق 

القائمــة علــى الإنترنــت لدعــم  المبــادرات 

الحقــوق الصحيــة فــي الســودان.

وأشــاد وفــد الإتحــاد الأوروبــى بالمبــادرة 

وقــال أن الشــباب يلعبــون دوراً هامــاً فــي 

دعــم التنميــة المســتدامة فــي الســودان وإن 

الإتحــاد الأوروبــي معجــب بالمبــادرات التــي 

المجتمعــات  تعزيــز  فــي  الشــباب  يقودهــا 

المحليــة وإعطــاء الأمــل.

الإتحاد الأوروبي: مبادرة شارع الحوادث بالسودان تلعب دوراً في التنمية المستدامة

كازاخستان تستضيف إجتماع 
دولي لدفع أهداف التنمية 

المستدامة

ع الُمترفين«  البنك الأهلي السعودى يُطلق حملة »تطوُّ
عى للعام الثاني لتحفيز موظّفيه على العمل التطوُّ

الســعودى  الأهلــى  البنــك  التــزام  إطــار  فــي 
لخدمــة  التطوعــي  العمــل  مفهــوم  بتعزيــز 
أعمــال  تطويــر  فــي  والمســاهمة  المجتمــع 
البنــك  أطلــق  المدنــي،  المجتمــع  مؤسّســات 
ع المُحترفيــن« للعــام الثانــي على  مبــادرة »تطــوُّ
عــي  التوالــي لتحفيــز موظفيــه علــى العمــل التطوُّ
المجتمعيــة  للمســئولية  البنــك  برامــج  ضمــن 

»أهالينــا«.
هــذه  وتُتيــح 
الحملــة لموظفــي 
ــك  ــات البن وموظف
للقيــام  الفرصــة 
ــة  ــال تطوعي بأعم
مــن  أجــر  دون 
الاســتفادة  خــال 
ــم  صاته ــن تخصُّ م

المهنية 
وخبراتهم 

وذلــك  العمليــة، 
لدعــم المُنظّمــات 
شــتى  فــي 
التــي  المجــالات 
الصالــح  تخــدم 
كمــا  العــام، 

ــي  ــا ف ــيتم تنفيذه ــي س ــادرة الت ــذه المُب ــدف ه ته
الريــاض وجــدة وأبهــا والدمــام، إلــى المســاهمة 
ونفعــه  الخــاص  القطــاع  قيمــة  تعظيــم  فــي 
مؤسّســات  علــى  الاجتماعــي  أثــره  وتعزيــز 

المدنــي. المجتمــع 
المبــادرات  هــذه  لمثــل  البنــك  دعــم  ويأتــي 
بالمســاهمة  التزامــه  مــن  كجــزء  التطوعيــة 
فــي التنميــة الاقتصاديــة مــن خــال إشــراك 
الموظفيــن وتفعيــل أدوار المســئولية المجتمعيــة 
لتعزيــز  البنــك  يســعى  حيــث  للشــركات، 
مفهــوم العمــل التطوعــي لــدى موظفيــه لخدمــة 

العمــل  تمكيــن  فــي  والمُســاهمة  مُجتمعهــم 
وبنــاء  الإيجابيــة  القيــم  وترســيخ  التطوعــي 

الوطــن. لأبنــاء  مســتقلة  شــخصية 
ــي  ــة الت ــل التعريفي ــي ورش العم ــد شــارك ف وق
نظّمهــا البنــك، العديــد مــن موظفــي وموظفــات 
البنــك وقــادة وأعضــاء فريــق العمــل التطوّعــي، 
فــي  البالغــة  ســعادتهم  عــن  أعربــوا  الذيــن 

كونهــم يُشــاركون بخِبراتهــم وقدُراتهــم المُختلفــة 
ــد  ــي ق ــة التخصّصــات الت ــل كافّ ــر وتفعي لتطوي

ــة. ــات الخيري ــات والجمعي ــا المؤسّس تحتاجه
ــدّم الدعــوة  ــي ق ــك الأهل ــر أن البن ــر بالذك الجدي
والدعــم لكافّــة منســوبيه فــي أنحــاء المملكــة 
للمشــاركة فــي حملــة تطــوع المُحترفيــن ضمــن 
ــا«  ــة »أهالين برامــج البنــك للمســئولية المجتمعي
ظِــل  فــي  المجتمــع، وذلــك  لخدمــة وتمكيــن 
ــل  ــة العم ــي حال ــه ف ــك لموظّفي ــه البن ــا يمنح م
التطوّعــي بمــا يعــادل 30 ســاعة عمــل تطوّعيــة 

ــر. ــة الأج مدفوع
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